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1. Formal med planen

Udviklingsplanen har som mal, at skabe nogle rammer for bedriftens udvikling der holder et godt
stykke ud i fremtiden.

Set fra bedriftens side er den vigtigste fordel herved, at det giver en stgrre investeringssikkerhed,
som er afgarende for en baeredygtig skonomi for bedriften. Udviklingsplanen giver ogsa ejeren
bedre muligheder for at treeffe strategiske beslutninger pa et oplyst grundlag samt ivaerksaette de
ngdvendige handlinger i tide.

Rammer der holder & Rettidig omhu

Udvidelse af et landbrug er sommetider problematisk i forhold til borgernes interesser i lokalomradet
— ikke mindst nar et landbrugsprojekt praesenteres for borgerne pa et sent tidspunkt i
planleegningen. F.eks. hgring af udkast til en miljggodkendelse. Et vigtigt element i processen frem
mod denne udviklingsplan, har netop vaeret en dialog med borgere i lokalomradet og
repraesentanter for relevante interesseforeninger. Dette har givet en helt unik mulighed for skabe
gensidig forstaelse for hinandens interesser, at fa fokus pa mulige konflikter samt pa mulige feelles
titag, som er i borgernes interesse.

Tidlig dialog - starre forstaelse - bedre lgsninger. Til gavn for alle.

Sammenfattende kan siges, at udviklingsplanens formal er at
+ skabe starre investeringssikkerhed for bedriftens ejer
+ skabe sammenhaeng mellem produktion og lokale landskabs-, natur- og miljgforhold
+ minimere lokale konflikter samt udvikle feelles, lokale muligheder
« fore til en handlingsplan for bedriftens ejer

2. Planens tilblivelse og indhold

Udviklingsplanen er blevet til i et samarbejde mellem ejer, LandboNord og Hjgrring Kommune.
Borgere og repreesentanter der har veeret inddraget i dialog om bedriftens og lokalomradets
interesser, har bidraget med en reekke indspil til udfordringer og muligheder, der findes i kapitel 7 og
8. Der var fglgende veesentlige skridt undervejs:

April 2014: Beskrivelse af bedriften p.t. v/ LandboNord

April 2014:  Registrering og analyse af lokalomradet v /Hjgrring Kommune
05.05.2014: Visionsmgde med bedriftens ejer

08.09.2014 :Interessentmgde i Rakkeby Forsamlingshus (Bilag 1)

Udviklingsplanen indeholder
* en beskrivelse af nu-situationen
* vision og langtidsplaner for bedriften
 en kortleegning af udfordringer samt samspilsmuligheder i lokalomradet
« beskrivelse af aftaler mellem forskellige aktarer og en beskrivelse af vaesentlige barrierer pa
vejen frem
+ en handlingsplan for ejeren for de neeste ca. 5 ar
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3. Mulige interessefeellesskaber. Aftaler og barrierer

Processen omkring denne udviklingsplan har medfgrt en afdeekning af mulige interessefeelles
skaber, ligesom den har afdeekket en reekke barrierer for realiseringen af nogle af disse interesser.
De veesentligste interesser og mulige interessefeelleskaber og de vaesentligste barrierer er samlet
nedenfor. Det er desuden anfart, om der er p.t. er truffet aftaler om kommende tiltag.

Mulige interessefeellesskaber. Aftaler
De vigtigste interesser som kommunen gnsker fremmet i omradet er fglgende:

e At Liver A og Rakkeby A pa sigt opnar "god gkologisk” tilstand, som beskrevet i de statslige
vandplaner, og samtidig at derne og de tilgraensende arealer kommer til at repreesentere en
rekreativ vaerdi for borgerne

e At naturarealerne i neerheden af produktionsanlaegget som helhed kan udvikles og som
helhed bevare den naturmaessige tilstand

e At eendringer og udvidelser af produktionsanlaeggene ikke pavirker landskabet negativt

e At ejerens arealdispositioner bidrager til den udpegede gkologiske forbindelse

e At bedriften bidrager til kommunens mal for reduktion af CO,

Med hensyn til reduktion af CO, er kommunen i gang med en generel indsats overfor alle landbrug.
Metoden er gennem de jeevnlige miljgtilsyn og diverse kampagner, at fa ejerne til frivilligt at spare
energi og producere energi.

Der er p.t. ikke truffet nogen aftaler mellem kommunen og bedriften.

De gvrige interessenter i omradet har udtrykt fglgende veesentlige gnsker:

e Omtanke ved placering af nye staldanleeg, tankanleeg osv. Herunder ogsa at der taenkes

beplantning ind ved evt. nybyggeri.
¢ At vejforhold gennem byen forbedres og at der udvises omtanke ved transport af gylle
gennem byen.

e At undersgge muligheden for at etablere fijernvarmeforsyning til byen — leveret fra
landbruget.
e Atlandbruget abnes for besggende evt. pa fastlagte tidspunkter.

e At undersgge muligheden for at udlzegge nye og vedligeholde eksisterende stisystemer og
rideruter.

Der er p.t. ikke truffet nogen aftaler mellem interessenterne og bedriftens ejer.

Barrierer, der hindrer fornuftige aftaler/rammer.

* Manglende mulighed for at belgnne afgraesning af naturarealer i forbindelse med en
yderligere udvidelse af eiendommens dyrehold.

* Lgbende nye miljgregler, der spaender ben for en langtidsplanleegning og
investeringssikkerhed
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* Restriktive og ubgjelige miljgkrav (krav til maksimal lugtudledning)
« Konkurrence mellem de store landbrug i omradet

Det ville veere ideelt, hvis kommunen kunne anlaegge en helhedsvurdering af bedriftens negative og
positive pavirkninger af miljget og lokalomradet. Ejeren kunne derved opna visse lempelser i de
lovmeessige miljgkrav til gengeeld for en eller flere af de naevnte veerdiskabende indsatser.

4. Beskrivelse af bedriften

Bedriftens ejerforhold, produktion og placering
Ejendommen er privatejet af Karsten H. Pedersen. Der er planlagt et generationsskifte ved

udgangen af 2015 med et "clean cut”. Ejerskabet skifter til Daniel H. Pedersen, der herefter vil
udgere den ansvarlige ledelse i alle virksomhedens forhold.

Ejendommen er kgbt i fri handel i 1984. Pa daveerende tidspunkt var eiendommens
produktion/dyrehold pa 200 sger + slagtesvin. Det var en stor bedrift allerede pa det tidspunkt.

| 2010 blev den seneste starre udvidelse gennemfart med en produktionstilladelse til 1200 arssger,
smagrise og slagtesvin (polte). | 2012 blev der lavet en mindre tilbygning og mindre aendringer i
produktionen og der blev meddelt et tilleeg til den eksisterende miljggodkendelse hvorefter
produktionstilladelsen udger 2100 sger, salg af 60.000 smagrise v. 15 kg og 2500 polte (15-107 kg).

Brobak med produktionsanlaeg



Der drives et jordtilliggende pa ca. 320 hektar ejet og forpagtet jord. Afgraderne er overvejende
kornafgrader, der anvendes til fodring af dyrene.

Der er pt. ikke sammenhzeng mellem det antal dyreenheder, der produceres pa den samlede bedrift
og det jordtilliggende der er til eiendommene. Der er derfor behov for aftaler om overfarsel af
husdyrgedning til aftalearealer.

Ansatte pa bedriften

Der er 10 ansatte pa bedriften, bade fagleerte og ufagleerte. Der er truffet et bevidst valg om at have
dansk/dansktalende personale, der skal veere en del af det danske samfund.

Der er en ret lille udskiftning i personalet, og der laegges veegt pa, at de skal kunne teenke selv og
tage ansvar. Cirka halvdelen er kvinder. Der er 3 elever (heraf er 1 pa skole).

Den specielle produktionsform med lgsgaende sger i farestalden fordrer, at der er flere ansatte end
pa en tilsvarende konventionel/traditionel bedrift. Det medfgrer ogsa, at de ansatte skal have en
evne til at veere helt seerligt opmaerksomme pa dyrenes tilstand og velfeerd for at sikre, at der ikke er
for mange dgdfadte pattegrise, og at smagrisene i de farste dage efter faring er levedygtige (ikke
leegges ihjel).

5. Beskrivelse af lokalomradet

Infrastruktur i omradet
"Brobak” ligge ud til en mindre bivej, ca. 1 km vest for Rakkeby. Fra Brobak er der ca. 6,5 km til det

overordnede vejnet, gennem Rakkeby, til den nord-sydgéende rute 543, der har stor kapacitet.
Derfra er der yderligere ca. 5 km til den nordjyske motorvej.

Nogle af bedriftens arealer ligger lige syd for og nord for Rakkeby, se arealkortet side 6. Udkgrsel af
gylle pavirker derfor i nogen grad beboerne i Rakkebys vestlige ende.



Syd-gst for Rakkebyvej 380 er der jf. Kommuneplan 2013 udlagt kommuneplanrammer til
boligomrader samt blandet bolig- og erhverv (Rakkeby). Omradet er dog ikke byzone. Der er godt
4,5 km i luftlinje til neermeste byzone, der ligger mod gst (Harken). Der er knap 1 km fra anlsegget til
neermeste samlede bebyggelse, Rakkeby. Rakkeby bestar af ca. 90 husstande med ca. 210
beboere.

Den neermeste beboelse uden landbrugspligt ligger 229 meter fra staldene pa "Brobak”. Den
lovbestemte minimumsafstand, hvad angar lugtgener, er med den eksisterende produktion kun lige
overholdt i dag.

Der er lagt bredbandsfiber ned i Rakkeby. Naturgas er ikke fart frem til Rakkeby, og der er ca. 6 km
i luftlinje til transmissionsledningen.
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Kortet viser placeringen af ”Brobak” samt vejnettet og bebyggelser i naerheden Desuden ses
gardens beliggenhed i forhold til Rakkeby A og Liver A.

| Kommuneplan 2013 er der udpeget omrader, der er velegnet til placering af store husdyrbrug. De
egnede placeringsforslag er valgt ud fra, at de er hensigtsmaessige i forhold til neerhed til omrader
udpeget til biogasanleeg og naerhed til overordnede trafikveje og vejklasser derover.

Ved udpegningen er der desuden taget hensyn til natur- og landskabsfredninger, beskyttet natur og
beskyttet landskab samt nabohensyn. Ca. 6 km mod syd-gst ligger det neermeste omrade, der er
udlagt til placering af store husdyrbrug, se kortet nedenfor.
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Kortet viser det naermeste omrade, der i Kommuneplan 2013 er udpeget som velegnet til placering
af store husdyrbrug

Landskabet og kulturhistoriske forhold
Der er ingen specielle landskabsudpegninger (saerligt bevaringsveerdigt landskab, kulturmiljg,

kystneerhedszone eller fredede omrader) i neerheden af eiendommen. Neermeste "seerligt
bevaringsveaerdigt landskab” ligger ca. 3,5 km mod vest.

| falge Hjarring Kommunes landskabskarakter-kortleegning, ligger Rakkebyvej 380 indenfor
landskabstypen "Adalspreeget landbrugslandskab”. Generelt har denne landskabstype tilknytning til
vandlgb. Det geelder i udpraeget grad for Rakkebyvej 380, der er omgivet af vandlgb pa tre sider,
dels Liver A dels Rakkeby A.

Landskabet er forholdsvis teet bebygget og terreenet er let bglget.

Adalene rummer mange kulturveerdier samt biologisk og rekreative veerdier. Vandlgbene kan som
naturlige linjer i landskabet danne ramme for stier i landskabet, hvortil det kulturhistoriske kan
knyttes. Der er derfor flere gode grunde til at sikre, at vandlgbene kan fortsaette med at bibringe
disse naturnzere kvaliteter til landbrugslandskabet ovenfor adalene. Landskabet ovenfor adalene, er
kun svagt kuperet, hvilket betyder, at store anlaeg kan blive meget synlige. Dette er i nogen grad
tilfeeldet for Rakkebyvej 380, hvor den slgrende beplantning kun delvis skjuler de hgjre bygninger.
Specielt nar man kommer fra Rakkeby mod Brobak er det nye staldanleeg meget synligt i
landskabet.

Generelt set har landbrugslandet robusthed til at rumme store anlaeg, men det kraever en tilpasning
til det konkrete terreen og opmaerksomhed omkring anlaeggets pavirkninger af savel det naere
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landskab, som oplevelsen fra vigtige sigtelinjer. Hgje elementer som siloer vil veere synlige over
store afstande og fremsta som dominerende vertikale elementer i det blade landskab, som
ejendommen ligger i.

Hvis ikke en terreenregulering er ngdvendig, skal det udgas, at byggeriet kommer til at ligge som pa
et dige eller en platform i landskabet i stedet for at leegge sig i landskabet. P& grund af gardan-
laegges starrelse og synlighed i det forholdsvis abne landskab, skal det tilstreebes at en udvidelse
sker med et kvalitetsbyggeri, som gennem arkitektur og materialevalg skaber et samlet harmonisk
anlaeg. Et vellykket byggeri og beplantning vil kunne tilfgre landskabet ny oplevelsesmaessig veerdi.

Naturen i omradet
Taet p& ejendommen mod vest er udpeget en gkologisk forbindelse (Liver A/Rakkeby A).
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Kortet viser den gkologiske forbindelse naer ejendommen

En stor del af omradet er samtidig udpeget som beskyttet natur (naturbeskyttelseslovens §3). Disse
arealer er mosaik af overdrev, moser og enge, se kortet nedenfor.
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Kortet viser de forskellige beskyttede naturtyper i neerheden af ejendommen.

De beskyttede naturarealer, der naesten omkranser ejendommen, er en udfordring i forhold til en
eventuelt udvidelse af ejendommens dyrehold, idet naturomraderne saetter lovmaessige begraenser
for udledning af ammoniak fra husdyrproduktionen.

Der er derimod ikke Natura 2000 omrader i neerheden. Naermeste Natura 2000 omrade er Rubjerg
Knude og Lanstrup Klint (EF-habitatomrade 7), der ligger omkring 8 km nordvest for
driftsbygningerne.

6. Vision og langtidsplaner for bedriften

Veerdiprofil
"Brobak” er ikke en sleegtsgard, men kgbt i fri handel i 1984, dengang med 200 sger. Der er planlagt
et generationsskifte, sdledes at Daniel tager over fra faderen i 2015.

Vaesentligste veerdier for bade far og sgn er en robust gkonomi, der kan give grundlag for frihed til
selvstaendige beslutninger. Hensyn til dyrenes velfeerd spiller en stor rolle, dels for dyrenes skyld,

dels fordi begge mener, at dansk svineproduktions salgsargument i fremtiden netop ligger i en hgj
dyrevelfeerd frem for produktion af bulkvarer.

Herudover veerdiseettes familien hgjt. En velfungerende familie er en ngdvendighed i sig selv, og en
forudsaetning for at ejerne kan fungere i arbejdslivet. Arbejdsgleede er ogsa en veerdi, der szettes
hejt. Der er fokus pa ordentlige arbejdsforhold, og der arbejdes bevidst med ansvarsfordeling,
inddragelse, information, og at der er et godt sammenhold.

Acccept og respekt i forhold til samfund og lokalomradet er en klar veerdi for begge ejere, hviket
naturligvis ogséa har indflydelse pa ejernes arbejdsgleede.
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Endelig seettes naturoplevelser hgijt pa veerdikortet.

Vision
Brobaks vigtigste pejlemaerker for bedriften er

e Sikre at virksomheden overlever mange ar fremover med fokus pa gkonomi,
dyrevelfeerd og arbejdsgleede.
Dette indebaerer for Brobak, at bedriften skal udvikles ud fra de muligheder markedet
giver og i dynamisk samspil med samfundet. Det indebaerer ogsa, at der skal veere en
robust gkonomi, der er forudsaetningen for en sadan udvikling. Der er formuleret en plan
for fremadrettet udvikling af dyreholdet/produktionen pa ejendommen frem mod 4000
arssger om 5-7 ar.

o Arbejdsgleede - for alle i virksomheden.
Arbejdsgleede er en vigtig drivkraft for ejer selv, men i lige sa hgj grad vigtig for de
ansatte. Det er med til at sikre driften og giver mentalt overskud til udvikling. Samtidig er
bade antal af medarbejdere og medarbejdernes kompetencer altafgarende for succes
med lgsgaende sger i farestaldene. Det kraeves en helt szerlig opmaerksomhed i
forbindelse med faring og pleje af grisene de farste dage efter faring.

Planer for de nsermeste ar

e Fordobling af husdyrproduktionen pa stedet (op i mod 4.000 sger / 1.000 DE)
e En ny staldbygning, sa denne udvidelse kan rummes
e En eller flere produktionsenheder pa andre lokaliteter, leengere ude i fremtiden

Flere af Brobaks planer haenger godt sammen med nationale og kommunale mal:

Brobak har udtalt anske om at undersgge muligheden for at etablere en form for fijernvarme til
gavn for beboerne i Rakkeby. Det kan evt. ske gennem "hgst” af den varmeproduktion, der sker i
staldene/den spildvarme der fjernes fra staldene med ventilationsluften eller gennem etablering
af en VE-varmekilde.

Det stemmer overens med Hjarring Kommunes Strategiske Energiplan, der har som mal naesten
at fordoble andelen af vedvarende energi inden 2025, herunder anvendelse af overskudsvarme,
og biomasse i varmeforsyningen.

Brobaks planer om at udvide ejendommens dyrehold op mod 4000 arssger med
smagriseproduktion og muligvis fuld slagtesvineproduktion pa en anden lokalitet er visionaert og
matcher det nationale fokus pa at fa placeret de stadig starre husdyrproduktioner i det dbne land
pa en hensigtsmaessig made.

Pa nationalt niveau er man optaget af problemstillingerne ved de stadig starre husdyrbrug. Det
har forelgbigt fart til et statsligt krav om at kommunerne i kommuneplanen skal udpege egnede
placeringer til store husdyrbrug. Den gnskede udflytning giver basis for at afprave metoder til at
muligggre samspillet mellem store husdyrbrug og det abne land.

Omréderne omkring Rakkeby A indgér i den kommunale udpegning “gkologisk forbindelse”. Den
gkologiske forbindelse vil formentlig ogsa blive en del af Grgnt Danmarkskort, en vigtig del af
Naturplan Danmark, som regeringen vil melde ud i oktober 2014. Grgnt Danmarkskort skal —
som de gkologiske forbindelse — skabe forbindelse mellem de mest veerdifulde naturomrader og
sikre spredningskorridorer for planter og dyr. De sammenhaengende naturomrader kan samtidig
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betyde starre oplevelsesmuligheder for borgerne i kommunen og for turister. Dette gnske
matcher de politiske malsaetninger for Hjgrring Kommune

7. Udfordringer og lgsningsmuligheder
Nogle af udfordringerne er alene af relevans for virksomheden, mens andre fletter sig ind i naboers
0g andre borgeres interesser. Lagsningen af de sidste har derfor positiv betydning for disses

livskvalitet og for deres accept af virksomheden som helhed.

Udfordring

Mulige lgsninger

Status

Interessenter

Produktionen

Spredte marker
Generel problemstilling i
landbruget. dger
transportbehovet og
dermed omkostningerne

Samle markerne, i det
mindste i fa klynger.
Reducere antallet af
transporter ved at anvende
starre transportenheder.

Jordfordeling

Der ligger marker pa
begge sider af byen.
Det medfgrer mange
transporter gennem
byen.

Virksomheden
Kommunen
Naboer
Landmaend i
omegnen

Harmonikravet

Afkobling af jord og
produktion. Eksempelvis
gennem afsaetning til biogas.

Husdyrgedning
udspredes pa
ejede/forpagtede

Virksomheden

arealer og
gylleaftaler.
Arbejdskraft Gare/holde arbejdspladsen Fokus pa det gode Virksomheden
Sveert at fa kompetent attraktiv. arbejdsmiljg og Arbejdstageror-
arbejdskraft Profilere arbejdspladsen uddelegering af ganisationer
ansvar.
@konomien

Fremskaffe ngdvendig
kapital

Andre ejerformer / fremmed
kapital

Virksomheden

Forrentning af
investeringer
Investeringssikkerhed

Rammevilkar og lovgivning.
De rette strategier
implementeres pa de rigtige
tidspunkter.

Konstant fokus pa
markedsbeveaegelser

Virksomheden

Landskabet og
kulturhistorie

Ejendommens Bygningsarkitektur, Det nye staldanleeg | Borgere
fremtreeden i materialevalg, ligger abent i Turister
landskabet landskabselementer som landskabet. Der er Ejeren
beplantning, volde og ikke anvendt
placering af rekreative slgrende elementer.
omrader.
Natur
Overdrev gst for Naturpleje/afgraesning eller Plejes med maskiner | Borgere
ejendom (8 7) sleet. Ejeren
DN

Holde emissionen af
ammoniak fra anleegget nede
v.h.a. teknologiske tiltag og
bevidst daglig drift
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Miljg

Nabogener Teknologiske tiltag/Udfordre Geeldende Naboer.
Lugt fra anleegget lovgivning - naboaftaler afstandskrav Borgere i
overholdes. Der Rakkeby

holdes en hgj Virksomheden
standard i

staldhygiejnen

Infrastruktur

Transporter gennem Flest mulige transporter med | Transport udfgres Naboer
Rakkeby lastbil. med gyllevogn. Det | Borgere i Abyen
Stgjgener for borgerne | Finansiering og anleeggelse medfgrer stor slitage | Virksomheden

Trafiksikkerheden
Slitage pa vejene

af nyt slidlag pa vej gennem
byen.

pa vej gennem byen.
Vejen er pt. i ret
darlig stand.

8. Muligheder og interessenter

Muligheder omfatter de ideer til tiltag, som bedriften har mulighed for at bidrage med — og som
samtidig pa den ene eller anden méade kan blive til gavn og gleede for borgere i neeromradet,

borgere i hele kommunen og/eller turister.
Det omtalte interessentmgde har bidraget vaesentligt til en kortlsegning af disse muligheder for
samspil mellem bedriften (virksomheden) og lokalomradet.

Mulighed

Mulige lgsninger

Interessenter

Feelles arrangementer

Oplysning om planer i god tid (geelder for
alle parter). Borgerforeningen har allerede
grill-arrangementer og torvedage. Ifm.
torvedage kunne hesteture til Brobak veere
en mulighed.

Lokale beboere og
virksomheden

@get oplysning / starre
abenhed

Der skal henvises (via link) fra Rakkeby
Skovhus’ hjemmeside direkte til Brobaks
hjemmeside.

Specifikke abnedage som annonceres
sammen med lokale foreninger. Malrettet
lokale foreninger eller malrettet et bredere
publikum — eksempelvis skoleklasser,
spejdere etc.

Virksomheden og
lokale beboere

Energiproduktion pa
Brobak til fjernvarmei
Rakkeby

Varmeproduktion ved "hgst” af varme fra
staldanleeg og ventilationsluft, alternativt
etablering af et biomassefyr / VE-
varmekilde.

Virksomheden og
lokale beboere

@ge veerdien af omradet
omkring Liver A og
Rakkeby

Nuveerende ruter bgr "genopfriskes” og
opmaerkes, sa de bliver mere synlige for
alle.

Der kunne etableres nye stier og eventuelt
rideruter rundt i landskabet.

Lokale beboere.

Feelles projekt omkring
afgreesning af
naturomrader og
produktion af naturked

Igangseette et feelles projekt. F.eks. "ej din
egen ko”, der afgreesser de
omkringliggende naturarealer langs &en og
gst for Brobak.

Brande og afseette "Naturkgd fra Rakkeby”
via lokale afsaetningskanaler.

Virksomheden og
lokale beboere.
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9. Handlingsplan

Handlingsplanen er opstillet med henblik pa at klarggre, hvilke handlinger der evt. kan lgse de
naevnte udfordringer hhv. fremme de naevnte muligheder. Der er foretaget et udvalg i udfordringerne
og mulighederne — ud fra relevans og ud fra ejerens vurdering af, hvad der er vaesentligst at lgfte til
handlingsniveauet i gjeblikket.

Endelig fastseetter handlingsplanen det tidspunkt, hvor ejer, Karsten H. Pedersen / Daniel H.
Pedersen, bgr saette handlingen i gang.

Emne

Handlinger og redskaber

Ansvarlig og
tidspunkt

Produktionen

Anleegsudvidelse

Inddrag kommunen og lokalomradet tidligt i
overvejelser. Brug erfaringerne med den
proces, der har veeret anvendt ifm. Landbruget
i landskabet.

Bygningsdesign og "landskabsdesign”.
Inddrag borgerne/interessenter i
planlaegningen af anlsegget og de ydre forhold
omkring anleegget. Sgg relevante og brugbare
lgsninger til gavn for dig og interessenterne.

Ved beslutning om
igangseaetning af
godkendelsesprocedure

Jordfordeling

Det skal undersgges om der er interesse i
lokalomradet for jordfordeling. Det kan ske i
samarbejde med radgivning og kommune.

3. kvartal 2015

Arbejdskraft, ansatte

Attraktiv arbejdsplads

Steerkt fokus pa medarbejderpleje,
efteruddannelse og profilering af
virksomheden som en god arbejdsplads

Fortsat steerkt fokus pa at anseette de
rigtige medarbejdere (kompetencer), for at
sikre en konstant hgij tilfredshed pa
arbejdspladsen. Uddelegering af ansvar til
de der gnsker at tage ansvar.

Godt renomme i lokalomradet og
landbrugskredse

Markedsfaring af virksomheden gennem
egen hjemmeside, lokale medier og
relevante landbrugsmedier. Forteel om
succeserne og markedsfgr den "gode
historie”.

Kontinuerlig involvering i lokalsamfundet,
eksempelvis gennem deltagelse i grill-
arrangementer og andre lignende
aktiviteter. Undersgg mulighed for
sponsering af sma arrangementer i
lokalsamfundet for at skabe positiv
opmeerksomhed om virksomheden.

Kontinuerligt

Start vinter 2014-15 og
kontinuerligt

Start vinter 2014-15 og
kontinuerligt
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Virksomhedens
samfundsansvar

Malrettet og bevidst
indsats for bedre
relationer, generelt

Deltagelse i diverse arrangementer, der
afholdes i og af byen. Udbred kendskabet til
Jeres virksomhed og hvem | er som
mennesker.

Primo 2015

Gylleudbringning

Overvej om transporter gennem byen kan
handteres/planleegges anderledes eller om
synligheden omkring hvordan | handterer

gylleudbringning tilflyder beboerne i Rakkeby.

Kontinuerligt.

Bruge lokal
arbejdskraft

Fortsat steerkt fokus pa anseettelse af
kompetente danske medarbejdere og
anvendelse af lokal arbejdskraft ved

renoveringsprojekter eller tilsvarende.

Kontinuerligt.

Fjernvarme til
Rakkeby fra Brobak

Seet gang i undersggelse af tekniske
muligheder og gkonomiske forudsaetninger.

Vinter 2015-16

Besggsfaciliteter ved
produktionen

Udnyt den mulighed der ligger i den
nuveerende staldanleeg for at give lokale
beboere og foreninger mulighed for at fa

indsigt i Jeres produktion og produktionstype.

Kontinuerligt, start 1.
kvartal 2015.

Afgraesning og
naturked

Undersg@g, om der er lokal interesse for og
opbakning til at skabe et graesningslaug og
"ej-din-egen-slagteko”-projekt.

Efterar 2015

15




BILAG 1

Referat af mgde i Rakkeby Forsamlingshus den
08-09-2014 om Brobak, Rakkebyvej 380

Opleaeg

Knud Suhr & Allan Olesen:

Velkomst og introduktion af aftenens forlgb samt kort gennemgang af omradet omkring Rakkebyvej
380 (udpegninger i Kommuneplan, Natur og Grundvand).

Kort om udviklingen indenfor miljglovgivningen samt strukturudviklingen indenfor landbrug, hvor
landbrugene bliver stadig stgrre. Herefter en kort preesentation af udfordringen ved
miljiggodkendelsessystemet som det er i dag.

Daniel Pedersen

Om familien, hvem er vi. Om gardens historie. Familien erhvervede den i 1984 med 30 ha og 220
s@er med slagtesvin. | dag drives bedriften med 2100 sger m salg af 13 kilos grise og smagrise og
320 ha. Der er 11 medarbejdere, alle danske og 4 fra lokalomradet.

Den store udvidelse skete i 2010, hvor den eksisterende anlaeg var nedslidt, der skulle gares klar til
generationsskifte, de havde et gnske om at forbedre dyrevelfeerden markant og lyst til at drive et
moderne landbrug.

Drgftelse omkring bordet/ i lokalet

De fremmgdte blev bedt om at drgfte udfordringer og muligheder ved eksempelvis en fordobling af
produktionen pa Brobak. Herefter blev de udmeldte udfordringer, lasninger og muligheder diskuteret
i plenum med Allan Olesen som notar pa whiteboard.

Udfordringer Lgsninger

- omtanke v. placering af stald, tanke m.v.

Veerdiforringelser - Beplantning langs stald

- Dialog m. kommunen

Vejforhold/Veijtilstand - Landmand finansierer

Punktvise lugtgener - Fokus p& management

- Kveeg & svin .
- Udbr?ngning af gylle IKKE et problem - Opkeb af ejendom

Gyllekgrsel gn. Byen - Ny tank + pumpeledning pa den anden side af
- Hastighed (for hgj) byen

Spild v sving m gyllevogn - Lastbiltransport

Ammoniak-udledning

- i 2
- PAvirkning af natur Afgraesning”
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Muligheder

Tidshorisont

Feelles projekt omkring afgraesning af naturomrader

- naturkg@d/feelles Rakkebyprojekt Langt sigt
Feelles samarbejder

- Oplysning om planer i god tid Kort siat
Borgerforeningen har allerede Grill-arrangementer og Torvedag 9

- i fom. Torvedag kunne hestetur til Brobak og retur vaere en mulighed

Besggstald: Organiseret fremvisning for

- Beboerforeningen Kort sigt

- Spejderne
Fjernvarme til byen? (Det er tidligere veeret forsagt) Mellemlangt

- Brobak som producent sigt
Hjemmesider: Rakkeby Skovhus .

- Virksomheds link pa hjemmeside Kort sigt
Abent Landbrug / for udvalgte interessenter (skoleklasser, spejdere...) g/ilgetllemlangt
Udlaegning / vedligehold / opmeerkning af:

- Stisystemer Langt sigt

- Rideruter
Afslutning

Knud takkede de fremmgdte for at have taget sig tid og for at bidrage sa fint under mgdet.
Deltagerne vil fa fremsendt referatet af mgdet og nogle fotos. Afrapporteringen af det endelige

projekt far deltagerne et link til.
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